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★ ★　　　　　　　　　　　　 　　ＡＭＭコラム　　

************************************************************************
徐々に気温が上がり、ここ旭川市でも夏の訪れを感じるようになってきました。■
さて、現在絶賛募集中であります当財団の「夢づくりものづくり支援事業助成金」ですが、■

現在も問い合わせを多数いただいている状態ですが、申請の締切まではまだまだ日程に余裕がある状態で
す。
（締め切り間近になって申請が混み合うことも例年のお決まりではありますが・・・。）
皆さん何か事業化の構想がありましたら、ぜひ奮ってご応募・ご相談ください。
例年ここからグッと気温が上がり、暑さ対策に追われることになりそうですが、北■

海道の夏はやはり短いです。体調管理には十分注意を払いながら、夏ならでは
のレジャー、スポーツや趣味に取り組み、みなさんそれぞれの「夏」を、引き続きお楽しみください。（ ）N
************************************************************************
． 【エントリーはお早めに！】 迄旭川産業創造プラザ　夢づくりものづくり支援事業助成金1   6/15

************************************************************************
夢づくりものづくり支援事業助成金の応募をしています。
　https://www.arc‐net.or.jp/7322/

助成限度額・採択件数■
・限度額　　 万円以内（ 案件）50 1
・採択件数　 件程度（予算の範囲内）5

応募スケジュール■
（ ）エントリーシートの提出1
期間： 年 月 日（金）～ 年 月 日（金）必着2023 4 25 2022 6 15



エントリー終了後に、企業支援グループ担当がヒアリング、■
　申請案のブラッシュアップをお手伝いします。
申請書提出■

期間： 年４月 日（火）～ 年 月 日（金）2023 25 2023 6 30

お問合せ先■
一般財団法人 旭川産業創造プラザ   

〒 　北海道旭川市緑が丘東 条 丁目 番 号078‐8801 1 3 1 6
　 　　 　TEL 0166‐73‐9210 FAX 0166‐68‐2828

Email seminar@arc‐net.or.jp
でのお申込みの場合は、Email

氏名・所属・住所・電話・メールアドレス・現地参加もしくは 参加かをご記載ください。WEB

************************************************************************
年度「人材育成助成事業」募集2.2023

************************************************************************
技術者等の研修事業に対し、その経費の一部を助成する事業です。

１．派遣研修事業
　対象事業：技術者等を先進企業、試験研究機関等へ派遣し、研修を受けさせる事業
　対象経費：年度内に支出する次に掲げる経費 ・交通費 ・滞在費 ・受講費 など       
２．自主研修事業
　対象事業：専門家等の招へいによる技術者等の研修、技術指導 等を受ける事業 
　対象経費：年度内に支出する次に掲げる経費
　　　　　　講師等招へい費（講師謝礼、旅費）・機材等賃借料 ・会場使用料 など   
対象企業■

　道北地域にあって、 か月以上事業を行っている中小企業及び中小企業者によるグループ6
助成率■

　対象経費の 以内1/2
助成限度額■

　 万円以内10
※ただし、当財団の予算の範囲で調整させていただく場合があります。
募集期間■

　 年 月 日から 年 月 日まで2023 5 10 2023 12 28
※予算がなくなり次第、終了となります。
応募方法■

　要領に定める申請書類を提出していただき、当財団の審査により採否を決定します。
　必要により申請時および審査の過程で資料の提出を求める場合があります。
〆切■

　事業を開始しようとする日の か月前まで。1
完了報告■

　対象事業が完了したときは速やかに所定の報告書を提出してください。
お問い合わせ・お申込み先■

　〒078‐8801
　旭川市緑が丘東 条 丁目 旭川リサーチセンター内1 3 1‐6
　一般財団法人 旭川産業創造プラザ 
　 ０１６６－７３－９２１０TEL 
　 ０１６６－６８－２８２８　FAX 
　 　Email kigyoshien@arc‐net.or.jp

************************************************************************
３ 「あさひかわ 」 （木）セミナー. BizCafe 6/15
************************************************************************



起業に必要な知識やノウハウを学ぶ、創業セミナー「あさひかわ 」を開催します。BizCafe
終了後には名刺交換会などのお時間も用意しています。（ でも同時配信いたします。）WEB

日時　 年 月 日（木） から■ 2023 6 15 18:30
セミナー■
テーマ： を活用した販売促進（販促）   SNS

　講師： 　安岡理沙 氏Asahikawa Woman Support  
主催■

（一財）旭川産業創造プラザ
申込入力フォーム　■ https://www.arc‐net.or.jp/formbizcafe/
ＷＥＢ開催について■

　申込者が、ご自身のＰＣやスマートフォンで視聴
※　 交流会、資料配布はございませんのでご了承願います。
対象■
・起業準備中の方、近い将来起業を考えている方、  

　 起業間もない方、起業に関心のある方、事業承継する予定  
　 の後継者の方、第２創業、新分野進出を検討中の方。  

・年齢、性別、国籍、職業問わずどなたでも！（高校生、大学生も可）  
お問合せ先■

　一般財団法人 旭川産業創造プラザ 
　 ０１６６－７３－９２１０TEL 
　 ０１６６－６８－２８２８FAX 
　Email bizcafe@arc‐net.or.jp

年度のスケジュールはこちら■2023 ↓
　https://www.arc‐net.or.jp/varioussupport/bizcafe/

************************************************************************
４．旭川食品産業支援センターセミナー　
たんぱく質の重要性と健康～大豆の健康効果と利活用セミナー～
************************************************************************
最近、コロナ太りを解消する筋トレブーム、要介護につながる「フレイル」の予防にたんぱく質の摂取の重要性が
認識されています。
「たんぱく質」と「健康」について様々な視点から解説し、さらに大豆・大豆食品の利活用方法についてご紹介
いたします。

日　時： 年７月５日（木）　 ４： ～ ６：■ 2023 1 00 1 00
講　師：株式会社ダイエット 　榊　房子　氏（管理栄養士）■ .F

病院やクリニック等で栄養相談に従事し、現在も栄養指導業務や大学、専門学校の非常勤講師を務める。
また、企業向けの健康教室、市民向けの栄養相談や料理教室を開催するなど健康に関する幅広い業務を
している。
チラシ■

https://www.arc‐net.or.jp/fosup/wp/wp‐content/uploads/2023/05/0705.pdf
場　所：旭川リサーチセンター２階　研修室（旭川市緑が丘東 条 丁目 番 号）■ 1 3 1 6
申込方法■

チラシの裏面に必要事項を記入の上、メール又は にてお申し込みください。FAX
こちらのフォームからも申込ができます↓
https://forms.gle/e4KE8CormpTvPUFy8

＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊
５ 　～小さな改善で大きなコストカット～　エネルギー有効活用セミナー.
☆☆ ☆☆で配信中YouTube
＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊
原材料の値上がりに加えて原油価格の高騰による価格の上昇が課題となっています。



大きな設備投資をしなくても身の回りや日常的に取り組むことができる省エネ方法について事例を交えながら
解説しています。　

講　師：株式会社コスモ北海道工場 管理部　部長　鹿熊真澄　氏■  
チラシ：■

https://www.arc‐net.or.jp/fosup/wp/wp‐content/uploads/2023/05/06YouTube.pdf
申込み方法■

チラシの裏面に必要事項を記入の上、メール又は にてお申し込みください。FAX
こちらのフォームからも申込ができます↓
https://forms.gle/w4u6aptzL5dznbx86
各セミナーのお問合せ・お申込み■

　旭川食品産業支援センター（旭川産業創造プラザ内）
　ＴＥＬ：（ ） 　ＦＡＸ：（ ） 　0166 68‐2824 0166 68‐2828
　 － ： 単価 －E mail fosup arc net.or.jp

＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊
６ 旭川食品産業支援センターから食品試験予定日のお知らせ.
＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊
今月の食品試験予定日は
６月５日（月）、１２日（月）、１９日（月）、２６（月）です。

※　　　 利用される場合は、必ず事前にご連絡ください。
＜注意点＞
１、当センターの試験は、自主試験を代行するものであり、公的証明を行うも
　 のではありません。 
　公的証明書をご希望の方は、旭川市保健所等の検査機関をご利用ください。
２、試験の受託範囲は、旭川市、鷹栖町、東神楽町、当麻町、比布町、愛別町、
　　上川町、東川町、美瑛町の１市８町に所在する食品事業者様が製造・販売
　　する商品（加工食品）となります。

　　連絡先：旭川食品産業支援センター 旭川産業創造プラザ 内 (   )
　電話　0166‐68‐2824

***********************************************************************
７ 連載「 リーダーも他流試合に出よう」  .  HACCP

　　　　　 旭川食品産業支援センター長　浅野　行蔵   
***********************************************************************

もすっかり定着したという企業も多いことでしょう。HACCP
導入前との違いをいくつも挙げられますか？製品の品質も良くなり、お客様からの評判も良くなったことでしょう。
そうでもないよ、といわれる方は、基本からの見直しをしましょう。
うまくいっておられる会社は、マンネリが心配です。それを防ぐためには。他流試合でもっと腕を磨きましょう。

の特徴は、食品が変わるとがらりと変わる危害と対策です。HACCP
製造する製品を全数において安全にするための調査や議論、対策の組み立てなど
他社の人の中に入って特定の食品について プランを作ってみるトレーニングです。HACCP
当センターでも夏場に開催を計画しています。
野球でもバスケットでも強くなるには、他流試合に立ち向かい自分の力を他と比べてみることだと思います。

◇ ◇関係機関からのお知らせ
＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊
８． 開催　 公社 旭川中・東法人会・ 一財 旭川産業創造プラザ合同研修会のご案内6/26 ( ) ( )
－公認会計士からみたインボイス制度と電子帳簿保存法－
＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊
法人会及び 一財 旭川産業創造プラザとの共催にて、( )
インボイス制度及び電子帳簿保存についての研修会を下記の通り開催いたす運びとなりました。
講師には、ふたば税理士法人代表社員 公認会計士・税理士 の西俊輔氏を招き、( )



公認会計士の立場からインボイス制度や電子帳簿保存法について解説いただきます。
つきましては、時節柄諸事ご多忙中とは存じますが、
経営者並びに実務担当者の皆様に受講いただきますようご案内申しあげます。

日時■
令和５年６月 日（月） ： ～26 14 00 16:00
場所■

アートホテル旭川２ イーストルーム（旭川市７条通６丁目２９－２）F
テーマ■

公認会計士からみた『インボイス制度・電子帳簿保存法』について
講師■

ふたば税理士法人代表社員（公認会計士・税理士） 西俊輔氏 
内容■

本年１０月１日から導入されるインボイス制度と２０２４年１月１日から開始される
電子帳簿保存法について、公認会計士からみた本制度をわかりやすく解説する。
受講料■

無料（何名様でも受講出来ます。当日は受講証明書を発行します）
お問い合わせ■

旭川中法人会・旭川東法人会
： 　 ：TEL 0166‐29‐3330 FAX 0166‐29‐3322

：E‐mail info@potato4.hokkai.net

************************************************************************
９． 開催　旭川市たいせつなファン獲得ミーティング6/6
＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊
旭川市は、外部人材の招へいなどの取組を支援することで、事業者が抱える課題の解決を図るとともに、
滞在する人材に本市の魅力を伝えるほか、市内事業者と交流を深めることで関係人口を創出し、
地域の活性化を図ることを目的として「旭川市たいせつなファン獲得支援補助金」事業を実施しています。
ミーティングではＲ４年度の事例を聞きながら「たいせつなファン」獲得に向けたきっかけづくりの
場にしたいと考えております。ぜひ御参加ください。
事業についてはこちらの旭川市ＨＰを御覧ください。▼

https://www.city.asahikawa.hokkaido.jp/kurashi/400/740/d076026.html

開催日時■
　令和５年６月６日（火）１４：００から
場所■

　旭川地方合同庁舎　西館１階　共同会議室
（旭川市宮前１条３丁目３番１５号）
プログラム■

第１部　パネルディスカッション　１４：００～１５：００
　 主催者挨拶（旭川市総合政策部）○
　 インプットトーク　「旭川市の現在とこれから」（旭川市総合政策部政策調整課）○
　 事例紹介１　パネルディスカッション（１４：００～１４：４０）○
　　「課題の解決とファンの獲得」
　　【パネリスト】
　　　・大丸交通グループ事業推進本部長　本田　吉孝　氏
　　　・旭川信用金庫課題解決推進部　事業・地域支援担当　推進役　岸上　佳広　氏
　　　・（株）ＣＥｓｐａｃｅ　代表取締役社長　若泉　大輔　氏
　　【モデレーター】
　　　・金融庁監督局総務課地域金融支援室
　　　／地域課題解決支援チーム代表　主査　笠井　泰士　氏
　 事例紹介２（１４：４０～１４：５５）○
　　「地方と首都圏人材のかかわり方」
　　　・（株）ＣＥｓｐａｃｅ　代表取締役社長　若泉　大輔　氏



　 制度説明・質疑応答○
　 クロージング○
　　　・北海道財務局旭川財務事務所　所長　吉沢　貢　氏
第２部　名刺交換会・個別相談会　１５：１０～１５：４０
申込み・問合せ■

　【問合せ】
　　旭川市総合政策部政策調整課
　　電話：０１６６ー２５－５３５８
　　担当：大島、狩野
　【申込み】
　　 申込専用フォームからお申込みください。▼
　　https://logoform.jp/form/iLZf/266027

************************************************************************
．「旭川市工業技術センター技術講習会」について10

************************************************************************
本センターは，地元機械金属産業向けの技術講習会を開講しており，経験・知識の向上を希望の方，
新入社員の方，設計等の新規業務に取り組む企業様など広く受講して頂いております。
今後も皆様のお申込みを承りますようご案内致します。

日時■
　随時開催
場所■

　旭川市工業技術センター（旭川市工業団地 条 丁目 － ）3 2 1 18
講習内容■

　・初級ＣＡＤ入門講座
・ＣＡＤで学ぶ機械製図の基礎
・基礎から学ぶレーザ加工機
・基礎から学ぶ 講座（ ， ）3DCAD Fusion360 SolidWorks
・プレスブレーキとレーザ加工機を連携させた曲げ加工の基礎
講師■

　旭川市工業技術センター職員
受講料■

無料
申し込み方法■

またはメールFAX
講習詳細及び申込書はこちら■

https://www.city.asahikawa.hokkaido.jp/500/501/502/p004889.html
申込先（お問合せ）■

　旭川市工業技術センター
　 ： 　 ：TEL 0166‐36‐3111 FAX 0166‐36‐4461
　 ： 　E‐mail kougyoucenter@city.asahikawa.lg.jp

***********************************************************************
．２次 締切　令和 年度 配電事業等の構築支援および計画策定支援事業公募情報11 6/30 5  

（計画策定支援事業）
************************************************************************
公募期間■

年 月 日（水）～ 年 月 日（金） ： 必着2023 5 10 2023 6 30 12 00 
・ 次締切： 年 月 日（金） ： 　交付決定予定日： 月下旬2 2023 6 30 12 00 7
補助対象事業者■

補助事業で作成する計画において想定するマイクログリッドの共同事業体の所属者のうち、
下記の要件を全て満たす事業者を、本補助事業における補助対象事業者とする。
１ 日本国内において事業活動を営んでいる法人（地方公共団体を除く）又は個人事業主であり、 



本補助事業において補助事業を実施するもの（補助対象経費の直接負担者）であること。
２原則、補助事業で計画を策定するマイクログリッドに導入予定の設備の所有者であること。
３本補助事業を確実に遂行するために必要な経営基盤を有し、事業の継続性が認められる者であること。
４マイクログリッドの構築の進捗及び、構築後の設備等の使用状況等についての報告を求めた際、それに対応
できる者であること。
５経済産業省から補助金等停止措置又は指名停止措置が講じられていない者であること。
なお、申請にあたっては、上記の補助事業者と事業実施場所の地方公共団体（資金拠出は必須としない）
の共同で申請を行うこと。
補助対象経費■

人件費、諸経費
補助率■

補助率は、補助対象経費の１／２以内とする。
補助上限額■

１申請あたりの補助上限額：２ ０００万円,
詳細■

詳しくは下記 より公募要領をご確認ください。URL
https://sii.or.jp/chiikidokuritsukeito05/public_sakutei.html
申請・問い合わせ先■
一社 環境共創イニシアチブ( )

：TEL 03‐3544‐6125
受付時間：平日 ～ 、 ～10:00 12:00 13:00 17:00

************************************************************************
． 締切 第 回 のビジネスプランを募集します12 7/7   8  NoMaps Dream Pitch 2023

************************************************************************
経済産業省北海道経済産業局では、研究・技術シーズや斬新なアイディアを基に事業化を目指す
起業家・研究者・スタートアップを対象に、 で発表するビジネスプランを募集しNoMaps Dream Pitch 2023
ます。
受賞者には、副賞として、全国規模の商談会、ピッチコンテストへの参加の機会等を提供します。
※「 」は、札幌市内を中心に開催されるクリエイティブコンベンション「 」とNoMaps Dream Pitch 2023 NoMaps
の連携事業として実施します。

ビジネスプランの募集期間■
年 月 日（金）～ 月 日（金）2023 5 19 7 7

主なスケジュール■
月 日（木）7 20

一次審査（書面審査）結果の通知
月 日（土）8 5

集合研修（札幌市内）
月 日（月）8 7

プレゼンテーション指導の開始
月 日（水）9 13

ピッチコンテスト（予定）
場所：札幌市内
時間： ～13:00 17:00
出場定員： チーム10
応募資格■

・全国のスタートアップ企業、起業家や起業を目指すチーム等（起業前から、起業後概ね 年程度までを対10
象）。
・具体的な研究・技術シーズを活用したビジネスプランで、我が国の経済活性化に寄与すると認められる応募
内容であること。
・一次審査（書面審査）通過後、集合研修およびピッチコンテスト当日に原則参加可能であること。
応募方法■

応募フォーム ・ に必要事項を記入の上、件名に「【 ピッチコンテスト参加申込】＋個人名」とし、以下A B NoMaps



の申込先まで にてお送りくだE‐mail
さい。
※提供いただいた個人情報は、本事業運営の目的以外で利用することはありません。（法令等により提供を
求められた場合を除きます。）
応募フォームは下記よりダウンロード可能です。
https://www.hkd.meti.go.jp/hokig/20230519/index.htm
募集締切： 年 月 日（金）■ 2023 7 7 12:00
申込先■

開催事務局（北海道経済産業局 地域経済部 産業技術革新課内）NoMaps Dream Pitch 2023    
：E‐mail bzl‐hokkaido‐gijutsu@meti.go.jp

詳細■
https://www.hkd.meti.go.jp/hokig/20230519/index.htm
問い合わせ先■

経済産業省北海道経済産業局 地域経済部 産業技術革新課   
： （内線 ）TEL 011‐709‐2311 2588

：E‐mail bzl‐hokkaido‐gijutsu@meti.go.jp

************************************************************************
． 締切　発明研究奨励金交付事業13 7/31

************************************************************************
中小企業や個人が発明考案を実用化する際に資金面で支援し、優れた発明を世に送り出し、
産業の発展に寄与するため「発明研究奨励金交付事業を行っています。

中小企業や個人の発明考案の試験研究で、
１特許・実用新案として登録済みのもの
２特許・実用新案を出願して公開され、審査請求済みのものであって、その実施化に助成が必要と認められ
るものを対象とします。

奨励金は原則として試作や試験研究に要する直接経費で、 件当たり 万円を限度としています。1 100
募集期間は 月～ 月、交付は 月を予定しています。5 7 11

応募要領■
http://jsai.org/Shoureikin/ouboyoryo.html

問い合わせ■
公益財団法人　日本発明振興協会　発明研究奨励金交付事業実行委員会

：TEL 03‐3464‐6991

************************************************************************
．令和 年度予算「成長型中小企業等研究開発支援事業」の第 回公募に関する事前予告14 5 2

************************************************************************
中小企業庁の令和 年度予算「成長型中小企業等研究開発支援事業」は、中小企業者等が5
大学・公設試等と連携して行う、研究開発及びその事業化に向けた取組を最大３年間支援するものです。
本事業の令和５年度第２回公募に関して、事前予告を行いますのでお知らせします。
対象事業■

中小企業者等が、ものづくり基盤技術及びサービスの高度化に向けて、
大学・公設試等と連携して行う研究開発等が支援対象となります。
具体的には、「中小企業の特定ものづくり基盤技術及びサービスの高度化等に関する指針」
（以下、「高度化指針」という。）を踏まえた研究開発等が支援対象になります。
対象者・申請方法■

・この事業は、中小企業者等を中心とした共同体を構成する必要があります。
本事業の申請書の提出は「 府省共通研究開発管理システム 」上でのみ受け付けることとしていまe‐Rad( )
す。
※申請にあたっては への登録が必要になります。e‐Rad



　手続きに日数を要する場合がありますので、余裕をもって登録手続きを行ってください。
補助事業期間・補助上限額等■

補助事業期間1. 
年度又は 年度2 3

補助率2. 
中小企業者等 補助率： ／ 以内(1)  ( 2 3 )
大学・公設試等 補助率：定額(2)  ( )

補助金額 上限額3.  ( )
通常枠：単年度あたり 万円以下。 年間合計で 万円以下 年間合計で 万円以下(1)  4,500 2 7,500 3 9,750
出資獲得枠：単年度あたり 億円以下(2)  1 ,

年間合計で 億円以下 年間合計で 億円以下。ただし、補助上限額はファンド等が出資を予定している2 2 ,3 3
金額の 倍を上限とする。2
※詳細は、正式な公募の際にご案内します。
公募期間■

令和 年 月下旬～令和 年 月下旬（予定）5 5 5 7
※あくまで見込みであり予告なく変更することがあります。
補助金交付候補者の採択想定件数■

通常枠： 件程度、出資獲得枠： ～ 件程度（予定）50 3 5
※あくまで見込みであり予告なく変更することがあります。
詳細■

https://www.chusho.meti.go.jp/keiei/sapoin/2023/230222kobo.html
本件に関するお問い合わせ先■
※主たる研究開発等の研究実施場所の都道府県を所管する経済産業局までお問い合わせください。
担当経済産業局 北海道経済産業局:
担当課室：地域経済部産業技術革新課
所在：〒 札幌市北区北 条西 丁目 札幌第 合同庁舎060‐0808  8 2 1‐1 1
電話：011‐709‐5441
本発表のお問い合わせ先■

中小企業庁　経営支援部　技術・経営革新課長　田辺
担当者：伊藤、輪野、下山田
電話： 内線 ～03‐3501‐1511( 5351 5)

：FAX 03‐3501‐7170

──────────────────────────────────
※これまでいただきましたお名刺や，セミナーへの出席申し込みなどにより
いただきました アドレスをもとにお送りしています。E‐Mail
──────────────────────────────────

メールマガジン配信先変更・購読中止について#.
お届けする アドレスの変更や購読解除は次のところから行ってください。● E‐Mail

https://www.arc‐net.or.jp/mailmagazine/

★ ☆ ★ ☆ ★ ☆ ★ ☆ ★ ☆ ★ ★ ☆ ★＊ ＊ ＊ ＊ ＊ ＊ ＊ ＊ ＊ ＊ ＊ ＊ ＊
一般財団法人 旭川産業創造プラザ 
〒 　 北海道旭川市緑が丘東１条３丁目１番６号078‐8801  
　　　　　　　　　旭川リサーチパーク内
　　 　　　　Tel:0166‐68‐2820 Fax:0166‐68‐2828
　　H P:https://www.arc‐net.or.jp/
　　E‐mail:arc‐net@arc‐net.or.jp
★ ☆ ★ ☆ ★ ☆ ★ ☆ ★ ☆ ★ ★ ☆ ★＊ ＊ ＊ ＊ ＊ ＊ ＊ ＊ ＊ ＊ ＊ ＊ ＊


